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oz
Calismanin amaci, kayirmacilik ve orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda
Kahramanmarag bolgesinde bulunan lise 6gretmenleri 6rneklem olarak secilmistir. Hazirlanan anket formu
340 6gretmene uygulanmigtir.

Elde edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Arastirmada, Erdem ve Meri¢ (2011)
tarafindan gelistirilen kayirmacilik 6l¢egi ve Brandes (1997) tarafindan olusturulan orgiitsel sinizm 6lcegi
kullanilmistir. Analiz sonucunda kayirmacilik ve orgiitsel sinizm arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, Sinizm, Orgiitsel Sinizm.

ABSTRACT
The aim of the study was to determine the relationship between favoritism and organizational cynicism. In
this direction, high school teachers in Kahramanmaras region were chosen as the sample.

The prepared questionnaire was applied to 340 teachers. In the research, favoritism scale developed by
Erdem and Meri¢ (2011) and organizational cynicism scale developed by Brandes (1997) was used. As a
result of the analysis, it was found that there is a positive relationship between favoritism and organizational
cynicism.

Keywords: Favoritism, Cynicism, Organizational Cynicism.

1. GIRIS

Orgiitsel sinizm, ana hatlariyla kisinin ¢alistig1 organizasyonun diiriistliikten yoksun oldugu inanciyla
bu organizasyona negatif bir tutum gdstermesi olarak tamimlanir (Abraham, 2000: 269). Orgiitsel
sinizm kavraminin ortaya ¢ikmasinda bir ¢cok faktér bulunmaktadir. Bu faktorlerden birtanesi ise
orgiitlerde meydana gelen kayirmaciliktir. Literatiirde cesitli tiirleri bulunan kayirmacilik kavramina
bakildiginda kisilerin liyakat kavrami gézardi edilerek ¢esitli iligkiler sonucunda bazi ayricaliklar
elde etmesi olarak ifade edilebilir. Isgdrenler acisindan calistiklar1 kurumlarda yoneticiler tarafindan
sergilenen davraniglar 6nem arz etmektedir. Yoneticilerin ortaya koydugu davranislarin, adalet ve
etik kavrami i¢inde olmasi isgdrenlerin calistiklar1 kurumlara karsi olan bakis acilarini, tutum ve
davraniglarini etkilemektedir. Bu dogrultuda Kutanis ve Cetinel (2010) akademisyenler iizerinde
yaptiklar1 calismada adeletsizlik kavraminin orgiitsel sinizme neden oldugunu ifade etmislerdir.
Bununla birlikte Kutanis ve Karaman (2013) saglik ¢alisanlari {izerinde yaptiklari ¢alismada, 6rgiitsel
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sinisizm boyutlariyla birlikte ele alinarak, hemsireleri sinik davranmaya yonelten faktorler ve sinik
davraniglarin neler oldugu incelemislerdir ve adam kayirmaciliktan kaynaklanan giivensizlik ve
stiphecilik duygusunun, hemsirelerin elestiri, alay gibi yontemlere basvurmasina yol acabilecegini
ifade etmislerdir. Kurumlarda ortaya ¢ikan kayirmacilik durumlar1 iggérenlerin kurumlarina karsi
olan giivenlerinide etkilemektedir. Bu dogrultuda Ozler vd. (2010) yaptiklar1 ¢alismada, giiven
kavrami ve orglitsel sinizim arasinda karsilikli bir etkilesim oldugunu ifade etmislerdir. Bununla
birlikte literatiirde kayirmacilik kavraminin iggorenlerin adalet, giiven, tatmin, baglilik vb.,
diizeylerini etkiledigi bunun sonucunda da oOrgiitsel sinizme etki ettiini ortaya koyan c¢esitli
caligmalar bulunmaktadir.

2. KAYIRMACILIK KAVRAMI

Adamin bularak isini gbérme, belli bir kisiyi veya ziimreyi one ¢ikarma halk dilinde kullanildig:
sekliyle “torpil” kelimesi kayirmacilik kavramina karsilik olarak kullanilmaktadir (Ozsemerci,
2002:28). Bir bagka tanima gore kayirmacilik, “arkadaslara, meslektaslara ve ahbaplara, istihdam,
kariyer ve kisisel kararlar gibi alanlarda ayricalik tanimak™ anlamina gelmektedir (Arash ve Tiimer,
2008:1239). Aydogan (2009:20) ise kayirmacilik kavramini bir kamu gorevlisinin beraber calistig
bir kisiyi yasadisi ve adaletsizce desteklemesi ve ona arka ¢ikmasi ya da herhangi bir gruba veya
kisiye mesleki yeterliliklerine ve performansina bakilmaksizin ayricalik taninmasi bagka bir deyisle
hak etmeyen bir kisinin hak etmedigi yere gelmesi, hak etmedigi parayr kazanmasidir seklinde
tanimlamistir. Kayirmacilik kavraminin g¢esitli tiirleri bulunmaktadir ve bunlardan bazilart;

v Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm): Kisilerin bilgi, beceri, kabiliyet, diploma gibi bir takim
nesnel vasiflarina bakilmaksizin sadece akrabalik iligkileri esas alinarak istihdam edilmesi ya
da gorevde yiikseltilmesidir (Aytag, 2010:5).

v Es-Dost Kayirmaciligi (Kronizm): Kronizm denilen kayirmacilik tiiriinde arkadas iliskileri
es-dost ve tanidiklara oncelik tanima s6z konusudur. Esitlik ilkesinin gézardi edildigi bu
kayirmacilik tiiri geleneksel toplumlarda siklikla goriilebilme 6zelligine sahiptir (Meri¢ ve
Erdem, 2013: 468).

v Siyasal Kayirmacilik (Partizanlik): "Politik yandashik" veya "partizanhk" olarak da
adlandirilan siyasi kayirmacilik, iktidara gelen siyasi partilerin kendilerini destekleyen
secmen gruplarina imtiyazli davranarak haksiz ¢ikar saglamalaridir (Ozkanan ve Erdem,
2014:192).

v Hizmet Kayirmaciligi: Hizmet kayirmacihiginda siyasal iktidar gelecek se¢imlerde bagari elde
etmek i¢in devlet imkanlarin1 seferber etmesi, biitce dengelerini bozacak sekilde, kaynaklar
secim bolgelerine ayirmast durumudur. Bu tiirde kamu kaynaklarinin dagitiminda yerlesim
bolgelerinin ihtiyaglar1 dikkate alinmamakta, kaynaklar iktidarin kendi se¢im bdolgelerine
aktarilmaktadir (Ozsemerci, 2002: 29-30).

v' Patronaj: Siyasi partiler iktidara geldikten sonra, yaygin olarak kamudaki st diizey
biirokratlar1 gérevden alarak, bosalttigi bu kadrolara siyasal yandaslik, ideoloji, nepotizm,
kronizm gibi faktorleri esas alarak yeni kisileri atayabilmektedir. Bu durum alanyazinda
patronaj olarak adlandirilmaktadir (Ozsemerci, 2002:22).

3. ORGUTSEL SiNiZzM

Kokeni Eski Yunan’a dayanan Sinizm kavraminin M.O. 4. yiizyilda yasams felsefecilerden
Anisthenes ve Diyojen tarafindan da kullanildig1 bilinmektedir (Ozgener, vd., 2008: 53). Sinizm,
bireylerin olay ve olgular1 olumsuz bir bakis agisiyla agiklamalari, kétiimser bir yapiya sahip olmalari
anlamina gelmekte; sinik bireyin kendi ¢ikarlarina oncelik verdigi, bu ¢ikarlar1 korumak veya
arttirmak icin baska insanlari arag¢ olarak kullandig: belirtilmektedir (Tokgoz ve Yilmaz, 2008:285).
Bununla birlikte orgiitsel sinizm, orgilitlere kars1 adaletsizlik inancinin, giivensizlik duygusunun ve
benzeri davraniglarin artmasiyla sonuglanan bilissel, duyussal ve davranigsal yonleri igeren karmasik
bir tutumdur. Orgiitsel sinizm, negatif duygulanim veya kisisel sinizm gibi kisisel 6zellik temelli
egilimlerden ayr1 olarak genellikle bir durum degiskeni olarak kavramsallastirilmaktadir (Bommer
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vd., 2005:736). Sinik birey, oOrgiitiin uygulamalariyla kendisine ihanet ettigine inanmakta; bu
inaniglarin temelinde duygusal tepkiler gostermektedir. Bu tepkiler orgiitsel sinizmin ikinci boyutunu
olusturmaktadir. Bu agamada tipki siniklerin toplumlarindan utanmalar1 gibi, orgiit icindeki sinikler
de orgiitlerinden utanabilmekte; hatta sinizm seviyeleri yiiksekse tiksinme gibi duygular
barindirabilmektedirler. Bu kuvvetli olumsuz duygular, sinik c¢alisan1 negatif davraniglara
yoneltmekte; bu durum orgiitsel sinizmin son boyutunu olusturmaktadir. Bu davraniglarin pek cogu
orgiitiin diiriistliikk ve samimiyetten mahrum olduguna dair ibarelerdir. Kisi orgiitsel sinizmin davranig
boyutunda elestirilerde bulunmakta, alayci yorumlar yapmakta, orgiitle ilgili karamsar tahminlerde
bulunmakta ve drgiitii kiigiimsemektedir (Kutanis ve Cetinel, 2010: 188; Ozler vd., 2010: 49).

Sinik calisanlar1 digerlerinden ayiran en belirgin 6zellikler; stirekli sikayet etmeleri, Orgiitii ve is
arkadaglarin1 kiiglimser tavirlar i¢inde olmalari, silirekli kotimser sdylemlerde bulunmalari,
basarisizliklar karsisinda ¢abuk hayal kirikligina ugramalari, orglitleri tarafindan aldatildiklar
duygusuna kapilmalar1 olarak belirtilebilmektedir (Abraham, 2000:270). Literatiirde oOrgiitsel
sinizmin bes farkli tiirii oldugu goriilmektedir: Bunlar; Kisilik sinizmi, toplumsal/kurumsal sinizm,
calisan sinizmi, orgiitsel degisim sinizmi ve mesleki sinizmdir.

4. ARASTIRMA
4.1. Metod

Bu calismada temel olarak kayirmacilik ve orgiitsel sinizm kavramlar1 arasindaki iligkinin tespit
edilmesi amaclanmistir. Literatiirde bu baglamda yapilan ¢aligmalara ek olarak bu c¢alismanin
kapsayict bir nitelik tagimasi amaglanmaktadir. Caligmanin teorik iskeletine gore kayirmacilik
bagimsiz degisken ve orgiitsel sinizm ise bagimli degisken olarak ele alinmistir.

Hipotez
H1: Kayirmacilik ve orglitsel sinizm arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.
4.2. Orneklem

Caligmanin verileri 2015 yilinda Kahramanmaras ilinde bulunan mesleki lise 6gretmenleri iizerinde
uygulanan anket teknigi ile toplanmistir. Bu kapsamda anket formlar1 450 6gretmene dagitilmis ve
toplanan anketlerden 340 tanesi kullanim i¢in uygun goriilmiistiir.

4.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada, veri toplama araci olarak, Erdem ve Meri¢ (2011) tarafindan gelistirilen “Okul
Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” kullamilmustir. Kayirmacilik dlgegi 25 dnermeden ve 4 alt
boyuttan olugsmaktadir. 1-4 sorular planlama, 5-11 &rgiitleme, 12-16 koordinasyon ve 17-25 sorular
ise degerlendirme boyutunu temsil etmektedir. Orgiitsel sinizm &lgegi olarak ise; Brandes (1997)
tarafindan olusturulan 6lgek kullanilmistir. Orgiitsel sinizm &lgegi 14 dnerme ve 3 alt boyuttan
meydana gelmektedir. 1-5 sorular biligsel sinizm, 6-9 sorular duyussal sinizm ve 10-14 sorular ise
davranissal sinizm boyutlarini temsil etmektedir.

Olgeklerde yer alan ifadelerin yanitlanabilmesi igin likert tipi oOlgeklendirme yapilmistir.
Cevaplamada kullanilan ifadeler; hi¢bir zaman (1), nadiren (2), bazen (3), ogu zaman (4), her zaman
(5) seceneklerinden olusmaktadir. Olgekteki en diisiik puan 1 iken en yiiksek puan 5’tir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanin bu kisminda anket verilerinin Spss 21 paket programui ile analiz edilmesiyle elde edilen
veriler yorumlanmstir. Elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

5.1. Kayirmacilik Olgegine Ait Giivenilirlik Degerleri

Kayirmacilik 6l¢eginde yer alan 6nermelere katilimcilar tarafindan verilen cevaplarin dogrulugunun
tespit edilebilmesi i¢in giivenilirlik analizi yapilmistir. Kayirmacilik 6l¢egi; planlama, orgiitleme,
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koordinasyon ve degerlendirme boyutlarindan olugsmaktadir. Kayirmacilik Olgeginde yer alan
boyutlara ayr1 ayri giivenilirlik analizi uygulanmaistir.

Planlama Boyutunun Giivenilirlik Degerleri: Planlama boyutu 4 6nermeden olusmaktadir. Asagidaki
tabloda onermelere ait giivenilirlik yiikleri (Cronbach’s Alpha) degerleri yer almaktadir.

Tablo 5.1. Planlama Boyutunun Giivenilirlik Degerleri Tablosu

Scale Scale . Cronbach's
Mean if | Variance if Corrected Squa_red Cronpach S Alpha
Item-Total Multiple | Alpha if Item
Item Item Correlation | Correlation Deleted
Deleted Deleted
1. Ogretmenlerin haftalik ders 10,5638 7.401 570 336 765
programlarinin hazirlanmasinda
2. Ogretmenlerin  nbet| ) 395 | 7109 650 442 723
cizelgelerinin hazirlanmasinda 80
3 Swmf - dagtiminin | gg 3415 | 7214 667 460 715
planlanmasinda
4. Ders dagitiminin |y 5 357 7,920 545 315 775
planlanmasinda

Kayirmacilik 6l¢eginin planlama boyutunun giivenilirlik degerleri incelendiginde Cronbach’s Alpha
degerinin 0,80 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Boyutun Cronbach's Alpha degeri katilimcilarin
boyutta yer alan 6nermelere saglikli sekilde cevap verdiklerini gostermektedir. Planlama boyutunda
yer alan 6nermelerin hig birisi kapsamin disinda birakilmamustir.

Orgiitleme Boyutunun Giivenilirlik Degerleri; Orgiitleme boyutu 7 &nermeden olusmaktadir.
Asagidaki tabloda 6nermelere ait giivenilirlik yiikleri (Cronbach’s Alpha) degerleri yer almaktadir.

Tablo 5.2. Orgiitleme Boyutunun Giivenilirlik Degerleri Tablosu

I\/?::rlleif V:ﬁgfce Corrected Squa_red Cronb_ach's Crz;l;zghs
. Item-Total Multiple | Alpha if Item
Item If Item Correlation | Correlation Deleted
Deleted | Deleted
5. Ogretmenlerin sosyal kuliip
caligmalari ile ilgili| 17,8478 16,207 ,561 ,366 , 789
gorevlendirilmelerinde
6. Ogretmenlerin belirli giin
haftalarla ilgili| 17,8866 17,071 ,545 374 ,791
gorevlendirilmelerinde
7. Okulda olusturulan kurullarda
(satin alma, muayene vb.)| 17,6597 16,842 567 445 787 82
Ogretmenleri gorevlendirmede '
8. Ogretmenler  arasinda| 17 g530 | 14847 716 549 751
isbdliimii yapilmasinda
9. Ogretmenlere egitim ve
Ogretimle ilgili ek gorevler| 17,7075 16,663 ,596 ;399 ,781
vermede
11. Okul ici gorev dagihminda | 17 955 | 17396 477 343 806
(is yiikii agisindan)

Kayirmacilik 6lgeginin drgiitleme boyutunun giivenilirlik degerleri incelendiginde Cronbach’s Alpha
degerinin 0,82 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Boyutun Cronbach's Alpha degeri katilimcilarin
boyutta yer alan dnermelere saglikli sekilde cevap verdiklerini gdstermektedir. Orgiitleme boyutunda
yer 10. onerme (Okulda yapilacak faaliyet ve etkinliklere katilacak 6gretmenleri gorevlendirmede)
boyutun gilivenilirlik seviyesini diisiirdiigiinden dolay1 arastirmanin kapsami diginda birakilmaistir.

Koordinasyon Boyutunun Giivenilirlik Degerleri; Koordinasyon boyutu 5 énermeden olusmaktadir.
Asagidaki tabloda 6nermelere ait giivenilirlik yiikleri (Cronbach’s Alpha) degerleri yer almaktadir.
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Tablo 5.3. Koordinasyon Boyutunun Giivenilirlik Degerleri Tablosu

Scale Mean if S_cale _ Corrected Squa_red Cronpach's Cronbach's
ltem Deleted Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item Alpha
Item Deleted | Correlation Correlation Deleted

12.0gretmenlerin

kural ihlallerinde |, 5516 6,453 552 342 774

(kilik kiyafet, torene ' ' ' ' '

katilmama gibi)

13.Ogretmenlerin,

derse  zamamnda| 5o 6,299 645 442 729

veya  ge¢  girip 80

¢ikmalarinda '

14. Gorevlerini

gerest gibil 105105 6,184 ;701 505 ;703

yapmayan

Ogretmenler arasinda

13 Ogretmenlere| 4 6546 6,163 552 366 778

izin vermede

Kayirmacilik 6lgeginin koordinasyon boyutunun giivenilirlik degerleri incelendiginde Cronbach’s
Alpha degerinin 0,80 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Boyutun Cronbach's Alpha degeri
katilimcilarin boyutta yer alan Onermelere saglikli sekilde cevap verdiklerini gdstermektedir.
Koordinasyon boyutunda yer 16. 6nerme boyutun giivenilirlik seviyesini diisiirdiigiinden dolay1
arastirmanin kapsami disinda birakilmistir.

Degerlendireme Boyutunun Giivenilirlik Degerleri;

Degerlendirme boyutu 9 Onermeden

olusmaktadir. Asagidaki tabloda 6nermelere ait giivenilirlik ytikleri (Cronbach’s Alpha) degerleri yer

almaktadir.
Tablo 5.4. Degerlendireme Boyutunun Giivenilirlik Degerleri Tablosu
Scale
. Scale Corrected Squared Cronbach's :
Nﬁ:&'f Variance if Item-Total Multiple Alpha if Item Crg‘r:bzzhs
Item Deleted | Correlation | Correlation Deleted P
Deleted
17. Ogretmenlerin  iiye
olduklar1 sendikalarla ilgili 32,0464 41,554 464 ,286 842
18, Ogretmenlerin| o 359 | 41982 546 372 834
cinsiyetleriyle ilgili
19. Ogretmenlerin siyasi| 31 gg7g 40,185 631 505 826
goriisleriyle ilgili
20 Ogretmenler arasinda, | 39 7514 | 41 6gg 551 467 834
mesleki kidemlerine gore
21. Ogretmenler arasinda,| 5 6766 | 42 044 541 464 835
memleketlerine gore 84
22, Ogretmenlerin| ) 7578 | 42173 485 372 839
branglariyla ilgili
23 Sicil - notlarmm | 39 7944 39,200 671 547 822
verilmesinde
24, Odiillendirilecek
Ogretmenlerin teklif | 31,8545 39,678 ,616 ,494 ,827
edilmesinde
25. Gorevini aksatan
O0gretmenlerin 31,8638 39,981 ,589 ,433 ,830
cezalandirilmalarinda

Kayirmacilik dlgeginin degerlendirme boyutunun giivenilirlik degerleri incelendiginde Cronbach’s
Alpha degerinin 0,84 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Boyutun Cronbach's Alpha degeri
katilimcilarin boyutta yer alan oOnermelere saglikli sekilde cevap verdiklerini gostermektedir.
Degerlendirme boyutunda yer alan herhangi bir 6nerme arastirma kapsamindan ¢ikarilmamistir.
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5.2. Orgiitsel Sinizm Olcegine Ait Giivenilirlik Degerleri

Orgiitsel Sinizm olgeginde yer alan Onermelere katilmcilar tarafindan verilen cevaplarin
uygunlugunun tespit edilebilmesi i¢in giivenilirlik analizi yapilmistir. Orgiitsel Sinizm 6l¢egi; bilissel
sinizm, duyugsal sinizm ve davranmigsal sinizm boyutlarindan olusmaktadir. Orgiitsel Sinizm
Olceginde yer alan boyutlara ayr1 ayr1 giivenilirlik analizi uygulanmistir.

Bilissel Sinizm Boyutunun Giivenilirlik Degerleri; Bilissel Sinizm boyutu 5 6nermeden olugmaktadir.
Asagidaki tabloda onermelere ait giivenilirlik yiikleri (Cronbach’s Alpha) degerleri yer almaktadir.

Tablo 5.5. Biligsel Sinizm Boyutunun Giivenilirlik Degerleri Tablosu

I\/?::r!eif Ve?rcizlrsce Corrected Squa_red Cronpach's Cronbach's
. Item-Total Multiple | Alpha if Item
Item If ltem Correlation | Correlation Deleted Alpha
Deleted | Deleted
Calistigim okulun sdylediginin
baska, yaptiginin bagka | 14,6012 10,507 ,545 ,416 774
olduguna inaniyorum.
Okul yOnetiminin yapacagini
s0yledigi seyler il 144955 | 9614 667 523 735
gerceklesenler arasinda ¢ok az
benzerlik gériiyorum.
Calistigim okul, bir seyi yapmay1
planladigin1  sdyliiyorsa bunun ,80
gerceklesecegi konusunda kusku 14,6495 9,774 638 439 745
duyarim.
Calistigim  okul  politikalari,
amagclari ve uygulamalarinda ¢ok | 14,4653 10,480 ,555 ,360 71
az ortak nokta vardir.
Okulum, 6gretmenlerden belirli
bir davranis bekler ama baska| 14,5619 10,708 511 278 , 784
davranig1 6diillendirir.

Orgiitsel Sinizm o6lgeginin Biligsel Sinizm boyutunun giivenilirlik degerleri incelendiginde
Cronbach’s Alpha degerinin 0,80 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Boyutun Cronbach's Alpha degeri
katilimcilarin boyutta yer alan 6nermelere saglikli sekilde cevap verdiklerini gostermektedir. Bilissel
Sinizm boyutunda yer alan herhangi bir 6nerme arastirma kapsamindan ¢ikarilmamaistir.

Duyugssal Sinizm Boyutun Giivenilirlik Degerleri: Duyussal Sinizm boyutu 4 oOnermeden
olugmaktadir. Asagidaki tabloda 6nermelere ait glivenilirlik yiikleri (Cronbach’s Alpha) degerleri yer
almaktadir.

Tablo 5.6. Duyussal Sinizm Boyutun Giivenilirlik Degerleri Tablosu

Scale Scale .
Mean if | Variance if Corrected Squa_red Cronb_ach S Cronbach's
Item-Total Multiple Alpha if Item
Item Item Correlation Correlation Deleted Alpha
Deleted Deleted
Calistigim okulu
diigiindiigimde,  bir| 10,6024 6,282 ,486 241 ,673
endise hissederim.
Calistigim okulu
diistindiigiimde, 10,6350 6,048 ,527 ,297 ,649 74
gerilim yasarim. '
Calistigim okulu
diisiindiigiimde 10,4955 5,834 ,560 321 ,629
sinirlenirim.
Okulum beni kizdirir. | 10,5786 5,608 475 ,233 ,686
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Orgiitsel Sinizm &lgeginin Duyussal Sinizm boyutunun giivenilirlik degerleri incelendiginde
Cronbach’s Alpha degerinin 0,74 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Boyutun Cronbach's Alpha degeri
katilimcilarin boyutta yer alan Onermelere saglikli sekilde cevap verdiklerini gostermektedir.
Duyussal Sinizm boyutunda yer alan herhangi bir 6nerme arastirma kapsamindan ¢ikarilmamustir.

Davranissal Boyutun Giivenilirlik Degerleri; Davranigsal Sinizm boyutu 5 6nermeden olugmaktadir.
Asagidaki tabloda onermelere ait giivenilirlik yiikleri (Cronbach’s Alpha) degerleri yer almaktadir.

Tablo 5.7. Davranigsal Boyutun Giivenilirlik Degerleri Tablosu

Scale Mean Scale Corrected Squared Cronbach's Cronbach's
if Item Variance if | Item-Total Multiple | Alpha if Item Alpha
Deleted Item Deleted | Correlation | Correlation Deleted
Caligtigim okulun sloganlari
ve uygulamalari ile dalga| 14,2096 11,962 ,515 ,284 ,801
gectigimi fark ettim.
Okul disindaki arkadaslarima,
okulda olup bitenlerle ilgili| 14,1018 11,353 ,611 ,381 173
sikdyette bulunurum.
Calistigim  okulda, islerin
nasil ylrlitdldaga haklinda| ), 55 11,227 604 401 775
diger Ogretmenlerle ' ' ' ' ' ,83
konusurum.
Diger Ogretmenlerle,
calistigim okulun| 4/ 1737 10,847 660 481 757
uygulamalarini ve
politikalarini elestiririm.
Okulum giindeme geldiginde,
diger oOgretmenlerle anlamli| 14,1976 11,498 ,615 422 72
bakigmalar yasanir.

Orgiitsel Sinizm 6lgeginin Davranissal Sinizm boyutunun giivenilirlik degerleri incelendiginde
Cronbach’s Alpha degerinin 0,83 seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Boyutun Cronbach's Alpha degeri
katilimeilarin boyutta yer alan Onermelere saglikli sekilde cevap verdiklerini gostermektedir.
Davranigsal Sinizm boyutunda yer alan herhangi bir 6nerme arastirma kapsamindan ¢ikarilmamistir.

Arastirmada kullanilan olgeklerin arastirmada yer alan Ornekleme uygun olup olmadigimi tespit
edebilmek i¢in faktor analizi yapilmistir.

Kaywmacilik Olgeginin Faktér Analizi Sonuglari;
Tablo 5.8. KMO and Bartlett's Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,92
Approx. Chi-Square 3443,500
Bartlett's Test of Sphericity df 253
Sig. ,000

Kayirmacilik 6lgeginin faktdr analizi sonucunda KMO ve Bartlett’s Testi sonuclart yukaridaki
tablodaki gibi olusmustur. Tabloda yer alan veriler incelendiginde KMO degerinin 0,92 gibi ¢ok
yiiksek oldugu ve Bartlett’s Testine ait Sig. Degerinin 0,000 diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistir.
Tablodan hareketle yabancilasma 6l¢eginin arastirma drneklemine uygun oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel Sinizm Olgegine Ait Faktor Analizi Sonuglari;
Tablo 5.9. KMO and Bartlett's Testi Tablosu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,86
Approx. Chi-Square 1913,095
Bartlett's Test of Sphericity df 91
Sig. ,000
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Orgiitsel sinizm dlgeginde yer alan dnermelerin arastirmaya dahil edilen gruba uygun olup olmadigini
tespit edebilmek icin faktor analizi yapilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplar sonucunda orgiitsel
sinizm Slgeginin KMO degeri 0,86 gibi yiliksek bir deger olarak tespit edilmistir. Ayrica Bartlett’s
Testinin sig. degeri 0,000 diizeyinde anlamli bulunmustur. Elde edilen sonucglar dogrultusunda
katilimer grubu ile orgiitsel sinizm Ol¢eginde yer alan 6nermelerin arasinda yiiksek bir uyumlasma
oldugu ifade edilebilir.

5.3. Tammlayici Istatistikler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin incelenebilmesi adina tanimlayici
analizler yapilmistir. Elde dilen sonuglar ve yorumlar asagida yer almaktadir.

Tablo 5.10. Demografik Ozellikler

Kisi Sayisi Yiizde (%)
. Evli 205 60,3
Medeni Durum S okar 134 394
.. Kadin 161 47,4
CmSIyet Erkek 179 52,6
0-3 209 61,5
4-7 65 19,1
Toplam Tecriibe 8-10 2 124
10 Ve Uzeri 22 6,5
25 Ve Al 61 17,9
26-30 132 38,8
Yas 31-35 80 23,5
36-40 41 12,1
40 Ve Ugzeri 24 7,1
0-3 212 62,4
Kidem Tablosu 4-7 99 29,1
8 Ve Uzeri 25 7,4

Katilimcilarin medeni durum 6zellikleri incelendiginde; %60,3’1 evli, %39,4’1 bekardir. Sadece 1
katilimc1 medeni durum 6zelligini belirtmemistir. Katilimcilarin cinsiyet 6zellikleri incelendiginde %
474’1 kadin, %52,6’s1 ise erkeklerden olusmaktadir. Katilimcilarin toplam tecriibe 6zelliklerinin
incelenebilmesi i¢in frekans analizi yapilmistir. Yapilan frekans analizi sonucunda; %61,5°1 3 y1l ve
altinda, %19,1°1 4-7 yil araliginda, %12,4’1 8-10 yil arasinda ve %6,5’1 ise 10 yil ve iizerinde
tecriibeye sahiptir. Katilimcilardan %0,6°s1 ise tecriibe bilgisini paylasmamustir. Yas tablosu
incelendiginde %17,9’u 25 yas ve altinda, %38,8’1 26-30 yas araliginda, %?23,5’1 31-35 yas
araliginda, %12,1°1 36-40 yas araliginda ve %7,1°1 40 yas ve iizerindedir. Katilimcilarin sadece 0,2’si
yas 0zelligini belirtmemistir. Katilimcilarin kidem 6zelliklerinin incelenebilmesi i¢in yapilan frekans
analizi sonucunda; %62,4’li 3 yi1l ve daha az siireli kideme sahiptir. Ayrica; %29,1°1 4-7 yil arliginda
ve %7,4°10 8 yil ve lizerinde kideme sahiptir. Katilimcilimcilarin %1,2’s1 ise kidem 6zelliklerini
belirtmemistir.

5.4. Korelasyon Analizi
(1: Planlama, 2: Orgiitleme, 3: Koordinasyon, 4: Degerlendirme, 5: Davranissal Sinizm, 6: Duyussal
Sinizm, 7: Biligsel Sinizm, 8: Kayirmacilik, 9: Orgiitsel Sinizm)

Korelasyon analizi sonucu elde edilen bulgular agsagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 5.11. Korelasyon Analizi

Correlations
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pearson Correlation 674 1
2 | Sig. (2-tailed) ,000
N 332 335
Pearson Correlation ,549™ | 616™ 1
3 [Sig. (2-tailed) 000 | ,000
N 330 328 333
Pearson Correlation 597" | 735" | 698" 1
4 |[Sig. (2-tailed) 000 | ,000 | ,000
N 320 318 318 323
Pearson Correlation 5177 | 614™ | 512" | 561 1
5 |Sig. (2-tailed) 000 | ,000 | ,000 | ,000
N 331 329 327 322 334
Pearson Correlation ,560™ | ,636™ | 4777 | 621" | 734" 1
6 |Sig. (2-tailed) 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
N 334 332 330 323 331 337
Pearson Correlation 498 | 599" | ,498™ | 718" | 617 | ,552™" 1
7 | Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 328 326 326 321 325 331 331
Pearson Correlation ,804™ | ,887™ | ,809™ | ,914™ | ,647™ | ,668™ | ,693™ 1
8 |Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 310 310 310 310 309 310 308 310
Pearson Correlation 5937 | | 701™ | 5667 | 727" | ,908™ | ,852*" | ,842™ | ,770™ 1
9 |Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 322 320 320 320 325 325 325 307 325
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Katilimcr 6gretmenlerin kayirmacilik ve oOrgiitsel sinizm algilar1 arasinda herhangi bir iliskinin
varligini tespit edilebilmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda
yukarida yer alan korelasyon tablosuna ulasilmistir. Genel boyutlar bazinda incelendiginde katilime1
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm alglar ile kayirmacilik algilari arasinda yiiksek diizeyde iliski
bulunmaktadir. Eger 6gretmenler calistiklar1 kurumda herhangi bir kayirmacilik faaliyeti algilarlarsa
sinizm diizeyleri yiiksek diizeyde artacaktir.

6. SONUC

Calismanin konusu ile ilgili literatiir incelendiginde kayirmacilik ve orgiitsel sinizm iliskisine yonelik
caligmalar bulunmaktadir. Bu ¢aligmada ge¢misteki calismalara ek olarak duygusal zeka ve is tatmini
arasindaki iligkiyi inceleyen 1lgili literatiire katki saglanmaya hem de 6rgiitsel ortamda yoneticilere
kolaylik saglayacak bulgulara ulasilmaya calisilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin ¢aligma
grubu ile sagladigi uyumu incelemek icin yapilan faktor analizi sonuglart su sekildedir; kayirmacilik
dlgeginin KMO degeri 0,92, Bartlett’s testi significant degeri 0,000 diizeyinde anlamlidir. Orgiitsel
sinizm Olgeginin KMO degeri 0,86, Bartlett’s testi significant degeri ise 0,000 diizeyinde anlaml
olarak tespit edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda arastirma grubuna yoneltilen onermeler
gruba uygunluk igcermektedir. Orgiitsel sinizm son yillarda iizerinde calisilan konulardan biri
olmustur. Orgiitsel sinizm ile iliski icerisinde olan faktdrler bir cok arastirmaci tarafindan
incelenmistir. Orgiitlerde olusan adalet, baghlik, liderlik, yonetim sekli, tatmin vb., konular ile
orgiitsel sinizm ile iligkilendirilmistir. Bu kapsamda arastirmada, kayirmacilik ve orgiitsel sinizm
algilar arasindaki iliski incelenmistir. Bu baglamda, elde edilen bulgularda kayirmacilik ile orgiitsel
sinizm arasindaki iliskide, kayirmacilik algisinin 6nemli bir faktor olarak orgiitsel sinizm ile pozitif
yonlii bir iliski icinde oldugunu gormekteyiz. Planlama siireglerinde yapilan kayirmacilik algisi ile
orgiitleme siiregleri arasinda yapilan kayirmacilik algilari arasinda yiiksek diizeyde iligki
bulunmaktadir.
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